
 

 ��� ا
 ا���	� ا�����
  ا����د ا���م ������
	 ������ب

� ا���ة ������	 ا���������  ا�

 
 2011د����  31ا����ط، �

        بلاغبلاغبلاغبلاغ



 إ�ــ�ا�ـــ
 و أ�ـــ�ا�ــ�����ء ور��ل ا�! ��� ا�	،  

 �آ+�� ��" ا8!)��ءا �	 ��س �6% 5/�ر 31/12/2011ا�/.- ا�	,+* ا��(�
 ا�)��' ��م ا���% 

ا� ��@ ا�/�م  اHخ  Fد ا�/�م �+��� ����DE	�Dب �!�أ8ي ��6�A !@ ا�!�?�<	�6=�ر و�- ه�م ;� ا� " ���8


 وا���Oف L+M  ردوداا�	+K  ;�!,-اتل وI; سرا-��� �F�A �	�- ��5ط �+P	� ة �ا��PRا� S/?

 
��
 �!	�V; L5 ه<U ا�	�!,-اتآ<ا  وTدارة ; !@ ا�! ��� ا�	��=� W;���� ��P��.  -.� S,8

�;  

 ا�	,+* ا��(�+� :  

1.  U� 5�+�M- �6د ا�/�م ا�.�ى و�A� ا�!�?�<ي @! 	+� 
��6آ!�� �+��� ����DE	�Dب  ا�A;!��ه


��
 إ(�ر ا�,�;/Z ا��6ة �+! ��� ا�	� Z���=و .ا��  [����?��O L+Mار ر\�* ا�Z;� 6  ��أ


ا  �^د;�ج��� ؛8!)��ءا آS أ`�6ب ا�a�6ت ا�Z`�R ا�<�� �,�وزوا ا��� ا�.�

2.  
���,�هS `�ت   L+Mا�/�;Z  إ`�ار اTدارةو �?��O ا��Vd دا�8c; S��ت ; !@ ا�! ��� ا�	

 ؛ا���ر`�ي ا���6زه�  �f(�ر ا��.��
 وe+@ أ(�ه� أ

3. F!����ء  �Z��ا�!gدآ��� ;� ا�.�ارات  M-د;,��� ��ز�L+M   V اTدارةإO-ام و F�,5  إدا h� 
�


 �iخ ا�!�K�O ا�A;��ر و�.�ار  ه��5ود و ور��ل ا�,�;/Z ا��6ة����OAا�  Sd��	���8 ا� ��� 

 K�O�� V;أ���F �eرZ  ب�d 
�  �� ا�	�-أ و� ا�-8!�ر ��=	� ا�!/-د�Z ا��.���Z ا�!
  ;�-أ;�


 ��P�� ا�=�;� � h6+و� �و�6 Z�M�	!�aع ا�dوHى �� ا�!�; �; Vا���  Z�� ؛ا�! ��� ;

4. ���	(F   
�� آS ا %أO-;آS ا��PRات ا��=���Z ا�!�+Mت  و���Z ا���l`�   �?�وع وا�,,

Z����,ا� LP8؛ا�� 

5. ��!��M 
�� ا�,�;/Z ا��6ة ا��,���ت ا���ه�ة ا�!�+M %;-Oأ 
 ا�a!�6ق;V  آS ا�	/�رك ا��=���Z ا�!


  أن إa أ��اا�<�� �ت ا�8Hة ا�! �����q Z	K+!R � ا���;Z �د�+E6 ا�	!pا�-� ����	l� ا�/=�

 .ا�!���D;���ة 

�<ا ��و^
ا�/�م ا��(�
 وآS ا�?/����ت  ا��أي اa�,/!8���P@  و�-ق ���Oس ا��PR  ن ا�	,+* ا��(�

 Z�8���وا�  Z�O�.6ا�
  : وا�-وا\� ا�/+��  �	� �+

• �p� h�.6� t!�
�  F  Fإ�� %�u �;ع�dوHت  ا��8c	� 
��إ�/�ش ا�SDE  و; !@ ا�! ��� ا�	

ه<U ا�	8c�Z ا��(��Z ا�!
 ��!.P@ أ��اج  �Sا�	?�-��  وا�	!���MA �	�!. ا�=�ب L+M أ�-يو

 ؛;�	Z ;� أ���ء و(���



•  W��ا�� F��M اف ���!�6ل ا�<ي�!Maد ا�-8!�ر ا��� S�pو�� 
��ا��.��
 دا�S ; !@ ا�! ��� ا�	

 wR� �; 
 ؛ا��6 ا��أي�� S	��Z أ;�  ا�!/-د�Z ا��.���Z ;�-أ�

ا�	���6d ��+d�� وZ ا�!
 (��% آS ا�	��Adت ���gدا�/	L+M S 68@ آS ا�.�ارات ا�! •

 Z�)ا�Oا����وZ�دارTا Z���.؛و ا�� 

•  V�	,� 
�+P	ا� K+	+� Z��,!8aا L+M S	/اء وا���Hا Z�.�!� ار 5?�ف و ���ء�� t!� L+M ��ا��

�q�8ة ا�Hت ا�Z���� ! . 


 ���R� �8ض و��=� W;�� : �.�ر �-��5 ��

 2012 ����� 06 وا�,	/ 05 Z	�R*ا� و 04 اHر�/�ء : أ��مو(�
  إ�dاب 

 *�	Rم ا���س �� ; Z��-	� Z��)ة و���; ��z�� V;05 ����� 2012  L+M

8
 " "      : ا���ZM ا�/��5ة `��ح �6% 5/�ر�� |�.��;""     

 V;ء�.�Tا 
� Z+(	!	ا� Z?���ا�.�ارات ا� L+M :  

� Mد و�	ت��ض �A;�/	ا� Sآ 

 آV;  S اTدارة ��lن �5;+�� �� Zرآ�E	م ا�-M ا�+,�نو 

Z�دارTا )CGCP و GATP ~؛ )...   إ� 

�.� ا;!�6��ت  و إ�PMءر��  � Vا���-ة د� Z���� ا�	�!	�ة؛ Zا�	�ا�O و

 ؛و ا�-روس ا�	��\�Z اZ���dTر�� ا����Mت  �

� 
��e@ ا���-ا��	ر�� ا�  (classeur pédagogique)و  Z.و�� Sأوآ -�-� ZOة  ور

  �� ؛8+?��!/��� ا�	��@ و��e ;/	�ل �

�  Z���� !ت ا���O�?�a+��ت وا	ا�/ 
� Zرآ�E	م ا�-Mles actions : 

M-م  ا���6زه� و �6	S اTدارة ��/�ت �/�!�� و �<ر ��8!?�6ل ا��Vd و�ن ا�	,+* ا��(�
 ^و ه <ا �

@��P	ا� V; ���,�إ ��+;�/� Z���� !�8ة ا�i� Z+,/!�	ا� .  

 
�-ا���H و� F��� ����Rاط �
 ;���ة ا�!���D  إ�Lاءaا 
�����ء ور��ل ; !@ ا�! ��� ا�	 V�	�

 Z��6م وا�pإ`�ار و� S � S	/وا�� L+M K�6وا� �+zا� V�� �����P; ZMو�E	ه�دف ا� 
��.� S	M و���ء

 Z�M�	!�aا ��M�dأو ���P� و ���6� hأ� 

 وو ���  .ا���V ;� ;�!�ى ودور ; !@ ا�! ��� ا�	

  و ا
 و�
 ا�!���h و ا��Aم

���ء ور��ل5�M% و�-ة و�=�;�  
��  ا�! ��� ا�	

��  5�M% ا�,�;/Z ا��6ة �+! ��� ا�	
  �Mش ا�6�aد ا�/�م �+��� ����DE	�Dب

 


